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هداي يديادي در امتدداد     پراكندديي عااييد   دهد كه تراكم و  كيلومتري را تشكيل مي 990اي  خزر محدوده سواحل جنوبي درياي 
ساحل بر اساس موقاي  طبياي و قابلي  ييد در هر محدوده شكل يرعته اس . اين سواحل از ديرباز جزو مناطق پرجماي  به 

هداي دور در كندار ب د      خدزر  يديد و يديادي از يهشدته     رعته و به دييل وجود ذخاير و پتانسيل مناسد  در دريداي    شمار مي
در حال حاضر در ييد ساحلي دريداي خدزر     .هاي عمده در روستاهاي ساحلي اين درياچه بوده اس  ي يكي از عاايي كشاورز

هاي پره مشهورند. استان ييلان با بيشترين شاغل در ب د  يديد سداحلي و     كه به تااوني حاكم اس برداري تااوني  ايگوي بهره
ترين استان از يحاظ عملكدرد   سر به سر اقتصادي  پرچاي  ةاداد تااوني زير نقطو بيشترين ت سايه پنجكمترين ميزان ميانگين ييد 

هاي ييادي بدا مشدكل    رويه از ذخاير درياي خزر  بسياري از تااوني هاي اخير به دييل برداش  بي هاي پره اس . در سال تااوني
تغييدر رويكدرد در مدديري       ه اسد . بندابراين  ناپدهير شدد   از نظر اقتصدادي توجيده   اوضاع كنونيها در  مواجه شده و عاايي  آن

براي بهبود وضاي  ييد ساحلي در  راهبردترين  رسد. اين مقايه دريدد اس  مناس  ييري در اين دريا ضروري به نظر مي ماهي
 اي تكنيدك  اي بر منزية پايه به TOWSو  SWOTهاي  تايين كند. در اين مقايه از روش AHPاستان ييلان را با استفاده از تكنيك 

AHP هداي پدره بده منظدور      هداي قدانوني  عندي و مدايي بدراي حمايد  از تاداوني        استفاده شده اس . نتايج نشان داد كه حماي
پروري و پرورش در  هاي چندمنظوره از محدودة ذيربط در امر تكثير و پرورش انواع ماهي و توساة يردشگري  آبزي برداري بهره

 .اس هاي كلي به منظور بهبود وضاي  ييد ساحلي در استان ييلان  راهبرد در بينراهبرد ترين  قفس مناس 
   ييد ساحلي پايدار.SWOT تكنيك  AHPتكنيك  هاي پره  تااوني  استان ييلان کليدي: واژگان
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 مقدمه. 1

كيلومتري  990اي  هخزر محدود سواحل جنوبي درياي
هداي   دهد كه تراكم و پراكنديي عااييد   را تشكيل مي

ييادي در امتداد ساحل بر اساس موقايد  طبيادي و   
قابلي  ييد در هر محدوده شكل يرعتده اسد . ايدن    

منداطق پرجمايد  بده شدمار      وسواحل از ديرباز جدز 
رعته و به دييل وجود ذخاير و پتانسيل مناسد  در   مي

هاي دور در كنار  خزر  ييد و ييادي از يهشته درياي
هدداي عمددده در  ب دد  كشدداورزي يكددي از عااييدد  

 Zarvan) روستاهاي ساحلي اين درياچه بدوده اسد   

Consulting Engineers, 2003.)   در حدال حاضددر در
برداري تاداوني   ييد ساحلي درياي خزر  ايگوي بهره

هاي پدره مشدهورند. در ايدن     كه به تااوني حاكم اس 
بدرداري از   بدرداري  نظداب بهدره    ايگوي مديريتي و بهره

متشدكل   هر تااوني ذخاير به يورت تااوني اس  كه
يياد اس  كده بده يدورت جمادي بدا       120تا  60از 

اسددتفاده از تورهدداي موسددوب بدده پددره و بدده يددورت  
كنندد. در ايدن    مكانيزه ماهي ييد مدي  نيمه -سنتي نيمه

هايي از سواحل جندوبي   ايگو از ييد و ييادي  ب  
ها وجدود   درياي خزر كه قابلي  ييد و ييادي در آن

هداي پدره    بين تااوني دارد از سوي سازمان شيلات در
تقسيم شده و محدودة عااييد  هدر كدداب حددود دو     

 280پدره در   75وجدود  ) كيلومتر مش ص شده اس 
ييدري   كيلومتر از آن براي مداهي  150 عقطكيلومتر كه 
در ايدن   .(Abedini bibalani, 2009)( مناس  اسد  

ايگددو  محدددودة عااييدد  و ذخدداير ييدشددده انفددال   
محسوب شده و در اختيدار دويد  قدرار دارد و عقدط     

خاص و در يك دورة  اي برداري در محدوده حق بهره
دوب سددال( در اختيددار   ةزمدداني ماددين )شدد  ماهدد  

 ييرد.  هاي پره قرار مي تااوني
از آنجددا كدده در ايددن ايگددوي عااييدد  يدديد و  

برداري از ذخاير در اختيار  ييادي  يرعاً موضوع بهره
  «مدديري  »يندد  اييرد و عر هاي ييادي قرار مي تشكل
د مدديري   يند ااز چرخدة كامدل عر  « احيا»و « حفاظ »

عملاً ايگدوي مدديريتي     ييري حهف شده اس  ماهي
هاي يديد و يديادي در ايدن     عمدتاً دويتي در عاايي 

هداي   منطقه غلبه ياعته اس . از اين رو حدهف چرخده  
هاي سداحلي   ييري را در استان هاي ماهي عوق  عاايي 

شددمايي بدده يددك ميدددان رقابدد  و مسددابقه در بددين   
دي تبديل كرده اسد  و  هاي ييا ييران و تشكل ماهي

رويده از   بدرداري بدي   همين امر ت ري  منداب  و بهدره  
ذخاير را به دنبال داشته و پايدداري توييدد و عااييد     

 ييري در اين دريا را با مشكل مواجه كرده اس . ماهي
تاداوني موجدود  در حدال حاضدر      148از بين 

تااوني پره در سه استان ييلان  مازنددران و   131عقط 
اند  امدا همدة ايدن     به عاايي  اقتصادي مشغول يلستان
ها از وضداي  اقتصدادي يكسداني برخدوردار      تااوني

نيستند. اين وض  عمدتاً ناشي از تفاوت قابدل توجده   
هاس . اين تفداوت   در ميزان و تركي  ييد سالانة آن

هاي پره در يك استان و هم در بين  هم در بين تااوني
ود. در حدايي كده   شد  هدا ديدده مدي    ميزان يديد اسدتان  
در اسدتان   1386هاي پره در سال  ميانگين ييد تااوني

و  110تن بوده اس   اين رقم در يديلان   55يلستان 
تدن يدزارش شدده اسد . ميدانگين       164در مازندران 

در دو اسدتان   87-83ساية ييد در عايدلة زمداني    پنج
تن كاه  ياعته اس    147و  81ييلان و مازندران به 

ن يلستان اين عددد حددود دو برابدر سدال     اما در استا
تن بوده اس . حدداقل ميدانگين    100و برابر با  1386

هداي پدره در اسدتان     ( تاداوني 87-83سداية )  ييد پنج
تن بدوده اسد . ايدن     178تن و حداكثر آن  18ييلان 

تدن   402و حدداكثر   30ارقاب در مازندران بين حداقل 
تن  218ثر و حداك 42و در استان يلستان بين حداقل 
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هاي ييد  يزارش شده اس . ضمن آنكه تركي  يونه
هدا   نيز متفاوت بوده و اين متغير نيز بر درآمد تاداوني 

از سدوي ديگدر  تفداوت تادداد      يهاشدته اسد .   تأثير
ها سدب  تغييدر درآمدد سدرانه شدده و       اعضاي تااوني

همددين موضددوع ميددزان دريدداعتي اعضددا را بددا عددر   
دهدد. بدا توجده بده      مي بودن ميزان ييد كاه  يكسان
تدوان درياعد  كده اسدتان يديلان داراي       مي 1جدول 

اس   بيشترين تاداد شاغل در ب   ماهيان است واني 
و اين در حايي اس  كده كمتدرين ميدانگين توييدد در     

تددن بددوده اسدد    81حدددود  87-83عايددلة زمدداني 
(Iranian Fisheries Organization, 2009.) 
 

هاي پره شاغل در صيد ماهيان  . تعداد تعاوني1جدول 
 (1388استخواني )

 تعداد اعضا تعداد تعاوني پره نام استان

 5874 75 ييلان
 3607 53 مازندران
 1392 20 يلستان
 10873 148 جم 

Department of Fisheries of Guilan Province, 

2009; Iranian Fisheries Organization, 2009
 

يفته  اسدتان يديلان بدا     پي  با توجه به مطاي 
بيشترين شداغل در ب د  يديد سداحلي و كمتدرين      

و بيشترين تاداد تاداوني   سايه پنجميزان ميانگين ييد 
ترين اسدتان از   سر به سر اقتصادي  پرچاي  ةزير نقط

هاي پره اس . شايان ذكر اسد    يحاظ عملكرد تااوني
تااوني پره موجود اس  كه از  75كه در استان ييلان 

اند و بده   مورد عاال 58مورد غيرعاال و  17اين تاداد 
هددا عااييدد   يددياد در ايددن تادداوني 4477طددور كلددي 

يياد غيرعادال   1397تااوني  17كنند و با تاطيلي  مي
دهندة آن اسد  كده    اند. توزي  سني ييادان نشان شده
سدال سدن دارندد و ايدن      60ها بالاي  نفر از آن 1394

دريدد   24عدد حاكي از اين واقاي  اس  كه حدود 
 سال سن دارند. 60از ييادان استان ييلان بالاي 

شده در سدطور قبدل     با توجه به مستندات ارائه
رويده از ذخداير    به دييل برداش  بي هاي اخير در سال

هاي ييادي با مشدكل   درياي خزر  بسياري از تااوني
از نظدر   اوضداع كندوني  ها در  مواجه شده و عاايي  آن

ناپددهير شددده اسدد . بنددابراين تغييددر  اقتصدادي توجيدده 
ييري در اين دريا ضدروري   رويكرد در مديري  ماهي

تدرين   رسد. اين مقايه دريدد اس  مناسد   به نظر مي
در بهبدود وضداي  يديد سداحلي پايددار در       راهبرد

تايين كندد.   AHPاستان ييلان را با استفاده از تكنيك 
منزيدة   به TOWSو  SWOTهاي  در اين مقايه از روش

 استفاده شده اس . AHP اي در تكنيك پايه

 ها روش و . مواد2
 SWOT. روش 2.1

به منظور رسيدن به چارچوبي منطقي  در مرحلدة اول  
نامة شمارة يك  نقاط قوت و ضدا  و   با ارائة پرس 

ها و تهديدها در زمينة مديري  يديد سداحلي    عري 
از ديدياه كارشناسان و مت صصان در زمينة مدديري   

است راج  SWOTييد ساحلي پايدار در قاي  تحليل 
ويد  و شددت و   هدا اوي  بنددي ديددياه   و پس از جم 
ها سدنج  شدد. در ايدن مرحلده نظريدات       ضا  آن

كارشناسان در قايد  چهدار دسدته عوامدل اقتصدادي       
محيطددي و سياسددتي بررسددي شددد  اجتمدداعي  زيسدد 

(Adrianto, 2005 به منظور تحليدل داده .)    هدا  در يداب
از چهدار دسدتة نقداط     ن س  جداول عراواني هر يك

در هدا ارائده شدد.     قوت و ضا  و تهديدها و عري 
مجموع نمرات وزندي در خصدوص نقداط    ياب بادي 

ها محاسبه شدد و   قوت و ضا  و تهديدها و عري 
بددده منظدددور مقايسددده و تبيدددين وضددداي  ناحيدددة  

اسدتفاده   SWOTاستقرارپهيري استراتژيك  در نمودار 
 شد.
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گويان  وضداي   هداي پاسد    با توجده بده ديددياه   
مدديري  يديد سداحلي در اسدتان      راهبدرد استقرارپهيري 

تحليل شد. به طور كلي  در ناحية  1ييلان در قاي  شكل 
SO   منظدور از   .غاي  تهاجم يا توساه بدوده اسد   راهبرد
هاي اجرايي طدر    اين اس  كه كارها و عاايي  راهبرداين 

را بايد به همين روال و با شدت بيشدتري دنبدال كدرد. در    
بايسد  در ايدن    غاي  تنوع اس  و مدي راهبرد   STناحية 
ضمن تداوب كارها در روية جاري مراقبد  كدرد از    راهبرد

تمركددز تمددامي نيروهددا در يددك جددا پرهيددز و سدداي در  
غايد  تغييدر    راهبدرد   WOر ناحية ها شود. د پراكنديي آن

بايسد  بدا    مدي  راهبدرد جه  اس  به طوري كه در ايدن  
هداي   همچنين عريد    شده توجه به عملكرد ضاي  ارائه
  WTدر نهاي   در ناحيدة   .موجود تغيير جه  عااييتي داد

نشيني يا كاه  اس  كه در قاي  ايدن   غاي  عق  راهبرد
و روندها كاسته شدود  ها  بايس  از سطح عاايي  مي راهبرد

هداي عملكدردي در آينددة نزديدك      ويرنه شكس  رويده 
 (.  Wern Hong, 2010حتمي خواهد بود )

 

 
. تبيين وضعيت نواحي استقرارپذيري استراتژيك در 1شکل 

 SWOTمدل 

 TOWS . روش2.2

تغييدر   TOWSييدري مداتريس    هدف نهفته در شدكل 
كنوني يا ديريوني تصوير م دوش در منطقده   اوضاع

 (.Wickramasinghe, 2009با شرايط مطلوب اسد  ) 
 اس . آمده 2هاي مورد نظر از طريق جدول  راهبرد

 

 TOWS. ماتريس 2جدول 
 (W) نقاط ضا 

1. 
2. 
3. 
4. 

(S) نقاط قوت 
1. 
2. 
3. 
4. 

 حداكثر -هاي حداقل راهبرد

 
 

WO 

 

 حداكثر -هاي حداكثر راهبرد

 
 
SO 
 
 

 (O ) ها عري 
1. 
2. 
3. 
4. 

 حداقل -هاي حداقل راهبرد

 
 

WT 

 حداقل -هاي حداكثر راهبرد

 
 
ST 

 (T) تهديدها 

1. 
2. 
3. 
4. 

(Weihrich, 2002) 
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بده طدور    .(WT) حدداقل  -هاي حدداقل  راهبرد
  كداه  هدر دو بادد نقداط     راهبردكلي هدف در اين 

اي  ضددا  و تهديدهاسدد . ايددن وضدداي  توسدداه   
دهندددة وضدداي  پرم دداطره اسدد . بنددابراين    نشددان
هاي مورد نظدر جندب بدراي بقدا يدا تغييدر بده         راهبرد
بايسد  مددنظر قدرار     هاي مديريتي ديگر مدي  وضاي 
 ييرد.

 اهبردراين  .(WOحداكثر ) -هاي حداقلراهبرد
تلاشي اسد  بدراي كداه  نقداط ضدا  و اعدزاي        

هداي پدي     ها. به طوري كه با توجه به عري  عري 
 روز از نقاط ضا  سيستم كاسته شود. رو  بايد روزبه
 راهبدرد اين  .(STحداقل ) -هاي حداكثر راهبرد

شدود كده    بر پاية نقاط قوت سيستم مورد نظر بندا مدي  
ايدلي   هدع  كاه  تهديدهاي پي  روس . هددف 

در اين ب   اعزاي  اويي با توجه به كداه  دومدي   
 اس .

هدر سيسدتمي    .(SOحدداكثر )  -حداكثر راهبرد
 راهبدرد مند اس  كه در اين موقاي  قرار ييرد.  علاقه

برداري از مناب  و نقاط قوت و اسدتفاده   مورد نظر بهره
روي   هداي پددي   هدا در جهد  پيشددبرد عريد     از آن

 (.Weihrich, 2002سيستم اس  )
هاي رقي   با توجه بده   راهبردپس از شناسايي 

مناب  و عاكتورهاي نقاط قدوت و ضدا   تهديددها و    
رقي   راهبردبهترين  AHPها از طريق تكنيك  عري 

  (.Wickramasinghe, 2009بريزيده شد )

  AHP. روش2.3

در اين تحقيدق در چهدار سدطح     AHPسلسله مرات  
اس . سطح اول شامل هدف تحقيق اس  كه در ايدن  
تحقيق طراحي ايگوي مديري  ييد ساحلي پايدار در 
استان ييلان اسد . سدطح باددي بدا چهدار يدروه از       

آيدد   به دس  مي SWOTدهندة تكنيك  عوامل تشكيل
اندد از نقداط قدوت و ضدا   تهديددها و       كه عبدارت 
دهنددة مدوارد    ها؛ در سطح سوب عوامل تشكيل عري 

هداي   راهبرديابند و در سطح آخر  سطح قبلي ظهور مي
ييدرد. ايدن    قدرار مدي    TOWSاز تكنيك شده است راج
شدود و   ارزيدابي مدي   AHPها از طريق تكنيدك   راهبرد
يدق ايدن تكنيدك انت داب شدده      از طر راهبدرد بهترين 

اس . شكل يراعيكي سلسله مراتد  مدورد بحدر در    
 ارائه شده اس .   2شكل 

در شددكل عددوق خطددوط روابددط بددين سددطو   
وزن  بيدان بدراي   هدا  نشدانه اند و برخدي   مش ص شده

در  راهبددردنسددبي ايددن روابددط و درجددة كددارايي هددر 
خصوص هر يك از عواملي كه در سطح قبلي سلسدله  

اندد. در ادامده    اس   به كدار يرعتده شدده   مرات  آمده 
 شود. تويي  مي نشانهماناي هر 

(
S W O TW  ,W ,  W ,  W) دهندة اهميد  هدر    نشان

يددك از عوامددل نقدداط قددوت و ضددا   تهديدددها و  
اي مورد نظر  ها براي دستيابي به اهداف توساه عري 
 اس .
(

S1 S2 SmsW  ,W ,   ,  W) دهندددة اهميدد    نشددان
در يدروه مدورد   ( S1, S2, …,Sms) نسبي نقاط قوت

W1) نظر نقاط قوت اس  و W2 WmwW  ,W ,   ,  W( و )

T1 T2 TmtW  ,W ,   ,  W( و )
O1 O2 OmoW  ,W ,   ,  W) 

همانند نقاط قوت براي بيان اهمي  نسدبي هدر يدروه    
جدنس خدود )نقداط ضدا        در مقايسه با عوامل هدم 

 روند.   ها( به كار مي تهديدها و عري 
 راهبرد سپس براي هر  j j 1,2, ,n  :داريم 

Si, jU راهبددرد: كددارايي j  در اسددتفاده از نقدداط قددوت
  خاص براي  Si i 1,2, ,ms . اس 

Wi, jU راهبدرد : كارايي j    ات نقداط  تدأثير را در كداه
  ضا   Wi i 1,2, ,mw دارد.  بيان مي 
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 AHP. سلسله مراتب تکنيك 2شکل 
 

Oi, jU راهبدرد : كارايي j  ييدري از مزايداي    را در بهدره
 هدداي پددي  رو  عريدد   Oi i 1,2, ,mo  نشددان
 دهد. مي

Ti, jU:  راهبردكارايي j   را در رويارويي بدا تهديددها  

 Ti i 1,2, ,mt   دهد. مينشان 
   راهبددردمنزيددة ارزش كلددي   بدده jVايددر 

 j j 1,2, ,n    تدوان   در نظر يرعته شدود  آنگداه مدي
 عرمول را به شر  زير نوش .

i mo i mt

O Oi Oi, j T Ti Ti, j

i 1 i 1

w w U w w U
 

 

  +

i ms i mw

j s Si Si, j W Wi Wi, j

i 1 i 1

V w w U w w U
 

 

    

  را دارد Vj ي كدده بددالاترين راهبددرددر آخددر 
 Elíasشدود )  بريزيدده انت داب مدي    راهبدرد منزيدة   به

Osuna, 2007.) 

 آماري تحقيق. جامعة 2.4
جاماة آماري اين تحقيق كارشناسان سازمان تحقيقات 

و اسداتيد مت صدص در    شيلات مركز و استان يديلان 
كه براي بررسدي  بحر مديري  ييد ساحلي پايدارند 
هداي سيسدتم    نقاط قوت و ضا   تهديدها و عري 

هداي   مديريتي كنوني در ييد ساحلي و يداعتن يزينده  
ي پايددار در اسدتان   مناس  در مدديري  يديد سداحل   

 ييلان همكاري كردند.

 گيري . روش نمونه2.5
نفدر از كارشناسدان و    20هاي  در اين تحقيق از ديدياه

كاررعتده   تكنيدك بده   .مت صصان اسدتفاده شدده اسد    
چندد   ن سد  روش يلويه برعي بود  بده طدوري كده    

مت صص در زميندة طراحدي ايگدوي مدديري  يديد      
ت باددي از طريدق   سدپس نفدرا     ساحلي پايدار انت ا

 عوامل

 اهداف فرعي

هاي  گزينه
 پيشنهادي

 هدف اصلي
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ييدري   در اين نوع نمونهمت صصان قبلي انت اب شد. 
پاس گويان بادي از طريق پاس گويان قبلي مش ص 

 .شوند مي

 . نتايج3
 SWOT . تحليل3.1

هاي تحقيق با توجده بده ايگوهداي     در اين ب    ياعته
SWOT مطر  در روش تحقيق شدود. در   مي بررسي 

ها  تهديدها  نقداط   عري   اين روش به منظور بررسي
قوت و نقاط ضا  مديري  كنوني ييد سداحلي در  
استان ييلان از ديدياه كارشناسان و مت صصان يديد  

  ميدانگين  هدا  وزنييادي استفاده شدده و مجمدوع    و
بندي نقاط قدوت و ضدا        وزن نسبي و رتبهها وزن

 ارائه شده اس . 3جدول ها در  تهديدها و عري 

 تهديد و فرصت ضعف، قوت، نقاط . تحليل3.2

 قدوت  نقطه 9 تاداد  شده انجاب هاي بررسي به توجه با

 9 برابر در عري  11 تاداد و ضا  نقطه 20 برابر در
 9طيد    و پرسشدنامه  ةوسديل ه بد  شدد.  تايدين  تهديدد 
 تهديددها  و هدا  عريد   قدوت   و ضا  نقاط اي نمره

 يهدا  وزن مجمدوع  دهنددة  نشان 3. جدولشد سنج 
 از يك هر ةرتب و نسبي وزن  ها وزن ميانگين شده  داده

 و هددا عريدد  ضددا   قددوت  نقدداط هدداي همؤيفدد
بددازار مناسدد  عددروش ماهيددان  مؤيفددة .تهديدهاسدد 
 994/0 نسدبي  وزن و 5/8وزن  ميدانگين  است واني بدا 

 مؤيفدة  مقابدل  در قدوت اسد .   ةنقط ينتر مهم منزية به

وزن  هداي سداحلي بدا ميدانگين     و يش  انجاب نظارت
 ةنقط ترين اهمي  كم منزية به 508/0 نسبي وزن و 85/4
بدالابودن تادداد     همچندين  اسد .  شده مش ص قوت

و وزن نسدبي   75/8 وزن ميدانگين  ييادان غيرمجاز بدا 

                                                                             
1. Strength, Weakness, Opportunity, Threat = 

SWOT 

 مؤيفدة  و ضدا   ةنقطد  ينتدر  مهدم  منزيدة  بده  972/0
بده  نبودن ابزار ييد از نظر ت ري  بستر دريدا   مناس 
 ةماهيان و بروز ضاياات جلدي در شديو  ةتغهي منظور

 462/0 نسددبي وزن و 16/4يدديد بددا ميددانگين وزن 
 شد. مش ص ضا  ةنقط ترين اهمي  كم منزية به

ظرعي  طبيادي بدراي    مؤيفة دهد مي نشان نتايج
 و 83/8با ميانگين  پروري در ساحل دريا توساة آبزي

 اسد .   عريد  ينتدر  مهدم  منزية به 981/0 نسبي وزن

توساة يناي  تبديلي وابسته به ييد و يديادي   مؤيفة
 منزيدة  بده  628/0 نسدبي  وزن و 58/5با ميدانگين   دريا

 همچندين  اس . شده مش ص عري  ترين اهمي  كم

ذخداير بده دييدل عشدار      ةزند ةكاه  حجم تود مؤيفة
ييد و كاه  مناب  و ذخاير آبزيان به عل  ييدهاي 

 و 5/7كشدي بدا ميدانگين     غيرمجاز و دعاات زياد پره

 نهايتداً  و تهديدد  ينتدر  مهدم  منزية به 833/0 نسبي وزن

 نسبي وزن و 41/5با ميانگين  ها اعزاي  آيوديي مؤيفة

 شدد.  مشد ص  تهديدد  ترين اهمي  كم منزية به 601/0

بده   مربدوط  امتيداز  شد  مش ص لازب محاسبات از پس
هدا   و امتيداز مربدوط بده مزيد      43/177ها  محدودي 

 محاسبه شد. 64/130

 هداي  همؤيفد  همة وضاي  ةدهند نشان 3 نمودار

 ها وزن ميانگين اساس بر نمودار اين ركن اس . چهار

 رب  هاي همؤيف اس . شده تنظيم ها همؤيف نسبي وزن و

نسبي  وزن ( دارايO11ايي O1 هاي ) همؤيف شامل اول
 ايدن  از بايدد  كده  اندد  هدايي  همؤيفد  اسد .  5/0بي  از 

توساة مدديري  يديد و    در شايسته نحو به ها عري 
 دوب رب  هاي همؤيف كرد. ييادي ساحلي پايدار استفاده

( S9ايدي  S1هداي )  همؤيفهاي قوت اس .  همؤيفشامل 
 در بايدد  بندابراين  دارندد  -5/0وزن نسدبي بدالاتر از   

ييد و يديادي سداحلي    توساة به منظور ها آن تقوي 
 هداي  همؤيف شامل سوب رب  هاي همؤيف .كرد اقداب پايدار
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( وزن نسدبي  W19ايدي  W1 هداي )  همؤيفد . اندد  ضا 
 نيز شدامل  چهارب رب  هاي همؤيف .دارند  -5/0بالاتر از 

 وزن ( كده T9ايي T1 هاي ) همؤيف. تهديدند هاي همؤيف

 بايدد  كده  اندد  هدايي  همؤيفد   دارندد  5/0از  بيشتر نسبي

 (.Khatoonabadi, 2011) دنشو مراقب  شدت به

 

 ها تحليل نقاط قوت و ضعف، تهديدها و فرصت .3جدول 

مجموع  نقاط قوت مديريت کنوني صيد ساحلي در استان گيلان
 ها وزن

ميانگين 
 ها وزن

وزن 
 نسبي

نماد نقطة  رتبه
 تقو

 S8 8 536/0 83/4 58 هاي صید و صیادي . اعمال استاندارد1

 S6 6 601/0 41/5 65 . نظارت بر ابزار و ادوات صید و نحوة صید2

 S5 5 620/0 58/5 67 هاي پره . وجود ناظران صید در شركت3

 S3 3 758/0 83/6 82 ماهیان استخواني و خاویاري . تكثیر و رهاسازي بچه4

 S9 9 508/0 58/4 55 هاي ساحلي نظارت و گشت. انجام 5

 S7 7 545/0 91/4 59 ها جهت تسهیل مراجعات صیادان مناطق . وجود شیلات شهرستان6

 S2 2 934/0 41/8 101 . تحویل ماهیان مولد به مراكز تكثیر و پرورش7

 S4 4 647/0 83/5 70 هاي در حال انقراض . رهاسازي گونه8

 S1 1 944/0 50/8 102 ماهیان استخواني . بازار مناسب فروش9

 - - 09/6 88/54 659 كل

 - - 677/0 09/6 22/73 میانگین تجمعي

 W19 19 508/0 58/4 55 هاي پره  . بالابودن تعداد شركت1

 W17 17 545/0 91/4 59 آور . نشناختن شغل صیادي در ردیف مشاغل سخت و زیان2

 W14 14 564/0 08/5 61 ها ها و سماك اجتماعي، بانكها به تأمین  . بدهي اكثر شركت3

 W7 7 732/0 50/6 78 . برخورد قاطع نكردن مقامات قضایي با صیادان غیرمجاز4

. فقدان هماهنگي نهادهاي سیاسي، اجتماعي مرتبط از جمله نیروي انتظامي و 5
 هاي صید غیرمجاز فرمانداري در جلوگیري از فعالیت

93 75/7 861/0 2 W2 

 W10 10 666/0 0/6 72 بودن سطح سواد جامعة صیادي . پایین6

 W6 6 740/0 66/6 80 ها( . نبود تشكیلات صیادي قوي و كارآمد )اتحادیه7

 W3 3 851/0 66/7 92 . فقدان نظام بازاریابي در جهت منافع صیادان8

 W14 14 564/0 08/5 61 نبودن هماهنگي مدیران در سطح استان . كافي9

نبودن ابزار صید از نظر تخریب بستر دریا جهت تغذیه ماهیان و بروز  . مناسب10
 ضایعات جلدي در شیوة گوشگیر

50 16/4 462/0 20 W20 

 W9 9 694/0 25/6 75 ها ها و تالاب هاي منطقه، رودخانه نكردن آلودگي . كنترل11

 W4 4 758/0 83/6 82 نبودن صید . بالابودن تعداد اعضاي هر تعاوني و اقتصادي12

 W12 12 628/0 66/5 68 نشینان . بیكاري مفرط ساحل13

 W14 14 564/0 08/5 61 . كمبود اعتبار در بخش صید و صیادي14

 W8 8 712/0 41/6 77 هاي پره نبودن تعاوني . اقتصادي15

 W18 18 536/0 83/4 58 كشي . افزایش تعداد پره16

 W13 13 620/0 58/5 67 هر شركت پره. بالابودن تعداد سهامدارن در 17

 W1 1 972/0 75/8 105 . بالابودن تعداد صیادان غیرمجاز18

 W11 11 656/0 91/5 71 بودن میانگین وزن آبزي بودن میزان بازگشت شیلاتي ناشي از پایین . پایین19

 W5 5 750/0 75/6 81 برداران در مقابله با صید غیرمجاز نكردن بهره . مشاركت20

 - - 38/13 43/120 1446 كل

 میانگین تجمعي

 
30/72 02/6 669/0 - - 
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مجموع  نقاط قوت مديريت کنوني صيد ساحلي در استان گيلان

 ها وزن
ميانگين 

 ها وزن
وزن 
 نسبي

نماد نقطة  رتبه
 تقو

 O5 5 786/0 08/7 85 هاي پره . امكان تعدیل و ساماندهي شركت1

 O7 7 722/0 50/6 78 . ایجاد شرایط لازم جهت مشاركت صیادان در بازسازي ذخایر2

 O4 4 814/0 33/7 88 برداري چندمنظوره از تأسیسات و امكانات ساحلي  . امكان بهره3

 O5 5 786/0 08/7 85 . امكان افزایش رهاسازي براي بالابردن تولید4

 O8 8 7/0 30/6 76 ها و ایجاد شرایط جهت تكثیر طبیعي سازي رودخانه . اصلاح و پاك5

 O9 9 675/0 08/6 73 . كاهش حق بیمه صیادان6

دریاي خزر و تعدد . ظرفیت طبیعي توسعة مناطق چراگاهي در طول سواحل 7
 ها در طول ساحل رودخانه

92 66/7 851/0 2 O2 

 O11 11 620/0 58/5 67 . توسعة صنایع تبدیلي وابسته به صید و صیادي8

 O10 10 628/0 66/5 68 هاي در معرض انقراض . تكثیر گونه9

 O2 2 851/0 66/7 92 برداران در مراحل تكثیر و بازسازي ذخایر . وجود زمینه مشاركت بهره10

 O1 1 981/0 83/8 106 پروري در ساحل دریا . وجود ظرفیت طبیعي براي توسعة آبزي11

 - - 41/8 76/75 910 كل

 - - 764/0 88/6 72/82 میانگین تجمعي

 T8 8 611/0 50/5 66 نداشتن تعداد صیادان با میزان برداشت . همخواني1

صید و كاهش منابع و ذخایر آبزیان . كاهش حجم تودة زندة ذخایر به دلیل فشار 2
 كشي به علت صیدهاي غیرمجاز و دفعات زیاد پره

90 50/7 833/0 1 T1 

 T2 2 805/0 25/7 87 ها . فقدان مدیریت واحد و هماهنگ رودخانه3

 T3 3 758/0 83/6 82 اي با نظام صیادي نبودن ساختار بیمه . متناسب4

 T6 6 656/0 91/5 71 برداري از دریا  . هجوم بیشتر افراد بیكار به سمت بهره5

 T7 7 638/0 75/5 69 ها( ریزي ماهي ها )محل تخم ها و تالاب رفتن رودخانه . ازبین6

 T9 9 601/0 41/5 65 ها . افزایش آلودگي7

 T5 5 712/0 41/6 77 . كاهش میزان صید8

 T4 4 722/0 50/6 79 ها، براي كاهش هجوم مردم به دریا دیگر بخشنبودن اشتغال در  . كافي9

 - - 34/6 57 686 كل

 - - 70/0 34/6 22/76 میانگین تجمعي

 

 
مديريت صيد ساحلي پايدار SWOTرکن  چهار هاي ههمة مؤلف وضعيت. 3 شکل
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 ةحاضدر  ناحيد   ةهداي مطاياد   دادهبا توجده بده   
مديري  ييد و ييادي ساحلي  راهبرداستقرارپهيري 

 4توان به يدورت شدكل    از ديدياه پاس گويان را مي
 نماي  داد.

توان يفد  كده بيشدترين     مي 4با توجه به شكل 
مديري  ييد و يديادي   راهبردوضاي  استقرارپهيري 
توسداه   دراهبربر محور  ،SO ةدر استان ييلان  در ناحي

هدا   اس  كه بر اساس آن بايد به نقاط قدوت و عريد   
دوب  استقرارپهيري  ةبي  از پي  توجه شود. در مرحل

بيدانگر ايدن    وجهد    تغييدر  راهبرد  WO ةآن در ناحي
  شدده  مطل  اس  كه با توجده بده نقداط ضدا  ارائده     

هدا   بايسد  عااييد    هاي موجدود مدي   همچنين  عري 
اط ضددا  در جهدد  تغييددر جهدد  داده شددود تددا نقدد 

ها تغيير جه  يابد. پس از ايدن دو اسدتقرار در    عري 
تنوع اسد  كده بده ماندي توجده بده        راهبرد ST ةناحي

 .هاسد   تهديدهاي پي  رو و تبديل تهديدها به عري 
ة در آخرين و كمترين وضاي  استقرارپهيري در ناحيد 

WT  نشيني يا كاه  اس  كه بدر اسداس    عق  راهبرد

 كننده كاسته شود. هاي تضاي  عاايي  آن بايد از سطح

هاي مديريت صيد ساالل  اايادار    . تبيين راهبرد3.3
 TOWSدر قالب 

تغييدر   TOWSييدري مداتريس    هدف نهفته در شدكل 
شرايط كندوني در مدديري  يديد سداحلي پايددار يدا       

مدورد مطاياده از    ةديريوني تصوير م دوش در منطق
هاي مناسد  بدراي دسدتيابي بده     راهبردطريق تدوين 

هداي مدورد نظدر بدراي      راهبدرد شرايط مطلوب اس . 
 4در جددول  دستيابي به مديري  ييد ساحلي پايدار 

 اس . آمده

در مهيررر  يه ي    SO. راهبردهاي مربوط به   3.3.1
 حياكثر( -حياكثر راهبردساحلي پاريار )
مند اس  كه در اين موقايد  قدرار    هر سيستمي علاقه

بدرداري از منداب  و نقداط     مورد نظر بهره اهبردرييرد. 
 هداي پدي    ها در پيشبرد عري  قوت و استفاده از آن

 روي مديري  ييد ساحلي پايدار اس . 

 

 
 SWOTمديريت صيد و صيادي در استان گيلان در مدل  راهبردتبيين وضعيت نواحي استقرارپذيري  .4 شکل
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 هاي مديريت صيد ساحلي پايدار  راهبرد TOWSماتريس . 4 جدول

 (W) نقاط ضعف 
 . بالابودن تعداد صیادان غیرمجاز1
نبودن هماهنگي نهادهاي سیاسي،  . كافي2

اجتماعي مرتبط از جمله نیروي انتظامي و 
هاي صید  فرمانداري در جلوگیري از فعالیت

 غیرمجاز
 . فقدان نظام بازاریابي در جهت منافع صیادان 3
. بالابودن تعداد اعضاي هر تعاوني و 4

 نبودن صید اقتصادي

(S) نقاط قوت 
 بازار مناسب فروش ماهیان استخواني .1
. تحویل ماهیان مولد به مراكز تكثیر و 2

 پرورش
ماهیان  . تكثیر و رهاسازي بچه3

 استخواني و خاویاري
 هاي در حال انقراض . رهاسازي گونه4

 حداكثر -هاي حداقل استراتژي

 
 

WO 
 

 حداكثر -هاي حداكثر راهبرد

 
 
SO 
 
 

 (Oفرصت ) ها 
 پروري در ساحل دریا وجود ظرفیت طبیعي براي توسعة آبزي .1
 برداران در مراحل تكثیر و بازسازي ذخایر . وجود زمینة مشاركت بهره2
طول سواحل دریاي خزر  . ظرفیت طبیعي توسعة مناطق چراگاهي در3

 ها در طول ساحل و تعدد رودخانه
 برداري چندمنظوره از تأسیسات و امكانات ساحلي . امكان بهره4

 حداقل -هاي حداقل راهبرد

 
 

WT 
 
 

 حداقل -هاي حداكثر راهبرد

 
 
ST 

(T) تهدیدها 

كاهش حجم تودة زندة ذخایر به دلیل فشار صید و كاهش منابع و  .1
 كشي ذخایر آبزیان به علت صیدهاي غیرمجاز و دفعات زیاد پره

 ها . فقدان مدیریت واحد و هماهنگ رودخانه2
 اي با نظام صیادي نبودن ساختار بیمه . متناسب3
به  ها، براي كاهش هجوم مردم نبودن اشتغال در دیگر بخش . كافي4

 دریا
 

اندد   بر اين اساس راهبردهاي مورد نظر عبدارت 
 از:
بده   هداي سداحلي   هدا و تدالاب   استفاده از رودخانده  -

 هاي تكثير طبياي؛ احيا و بازسازي محل منظور

هدداي يدديادي از طريددق  اعددزاي  ظرعيدد  تادداوني -
ها  آموزش و حماي  مايي براي مشارك  جدي آن

 مديري   حفاظ  و بازسازي ذخاير؛ در

هاي قانوني  عني و مايي براي حماي   انجاب حماي  -
هاي چنددمنظوره   برداري بهره درهاي پره  از تااوني
ذيربط در امر تكثيدر و پدرورش اندواع     ةاز محدود

پروري  پدرورش   ماهي و توساة يردشگري  آبزي
 ؛جزآندر قفس و 

ماهيددان  ي بچددهاعددزاي  تنددوع در تكثيددر و رهاسدداز -
)ماش ماهي  سس خزري  سس ماهي بزرگ سدر   

( بدا اسدتفاده از   جدزآن سيم  سوف  كلمه  كويي و 
دان  عني مراكز تحقيقاتي و مراكز متادد تكثيدر و  

آمددن تندوع    منظور كاه  خطدر پدايين  ه پرورش ب
 اي. يونه

در مهيررر  يه ي   WO  . راهبردهاي مربوط ب 3.3.2
 حياكثر( -حياقلهاي  راهبردساحلي پاريار )

كاه  نقاط ضدا  و   برايدريدد اس   راهبرداين 
به طوري كه با توجه به   ها تلاش كند اعزاي  عري 

روز از نقداط   كند روزبه هاي پي  رو  ساي مي عري 
 ضا  مديري  ييد ساحلي پايدار كاسته شود.
 اند از: بر اين مبنا راهبردهاي مورد نظر عبارت

برداري مناسد  در تقويد  حدس     بهرهتشكيل نظاب 
هاي يديادي   مايكي  و تالق خاطر اعضاي تااوني

براي مديري   بهسدازي  بازسدازي و حفاظد  از    
 محدودة ييدياه خود؛

خلق ارادة جماي بين همة نهادهاي سياسي  نظامي   -
 قضايي و اجتماعي براي مقابله با ييد غيرمجاز؛  
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قدد  يدديد نشددين از عوا سددازي مددردب سدداحل آيدداه -
كردن ابااد م تلد  بيويدوکيكي    غيرمجاز و روشن

رعددتن  رعددتن ذخدداير(  اجتمدداعي )ازبددين   )ازبددين
هدداي ايجادشددده( و اقتصددادي )تددأثيرات   اشددتغال

هدداي باددد از يدديد   كدداه  ذخدداير بددر رنجيددره 
 عروشنديان ماهي در سطح شهر(؛  

بددرداري و خلددق  كددردن مندداب  درآمددد بهددره متنددوع -
ين تاددديل اعضدداي هدداي جنبددي همچندد  عريدد 

 واحدهاي تااوني متناس  با درآمد.

 -هاي حياكثر راهبرد) ST. راهبردهاي مربوط ب  3.3.3
 حياقل(

نقاط قوت مديري  يديد سداحلي    ةبر پاي راهبرداين 
پايدار مورد نظر بندا نهداده شدده كده هددع  كداه        
تهديدهاي پي  روس . هدف ايدلي در ايدن ب د     

 كاه  تهديدهاي پدي   اعزاي  نقاط قوت با توجه به
 روس . 

اندد   بر اين اساس راهبردهاي مورد نظر عبدارت 
 از:
اعددزاي  ميددزان و كيفيدد  رهاسددازي متناسدد  بددا   -

 ها و درياي خزر؛ ظرعي  توييد طبياي رودخانه

ايجاد سداختار مناسد  جهد  مدديري  هماهندب       -
 ها؛   رودخانه

 هاي تكثيدر و  هاي نوين در كارياه استفاده از عناوري -
 رهاسازي؛

هدداي شددغلي در ديگددر   ب شددي بدده عريدد   تنددوع -
 ها. زيرب  

در مهيررر  يه ي    WT. راهبردهاي مربوط به   3.3.4
 حياقل( -هاي حياقل راهبرد) ساحلي پاريار

  كاه  هدر دو بادد   راهبردبه طور كلي هدف در اين 
اي  نقدداط ضددا  و تهديدهاسدد . وضدداي  توسدداه 

  ه اسد  دهنددة وضداي  پرم داطر    چندين  نشدان   اين
هاي مورد نظر جنب براي بقا يا تغييدر   راهبرد بنابراين

بايس  مدنظر قدرار   هاي مديريتي ديگر مي به وضاي 
 ييرد.

 اند از: بر اين مبنا راهبردهاي مورد نظر عبارت
تغيير قوانين بازنشستگي و قبدول يديادي در زمدرة    

 مشاغل خاص؛  

ي يزوب اجراي نظاب يكپارچة مديري  منداطق سداحل   -
هاي دويتي از طريق تاامل  با همكاري ديگر اريان

انديشي و تصوي  راهكارهاي مورد نيداز بدا    و هم
 هاي ذينف ؛ درنظريرعتن مناع  تمامي يروه

هداي توزيد  و    خلق نظاب بازاريابي مناس  و كاندال  -
 ايلا  ساختار بازار.

بهباود   به منظور راهبردترين  . انتخاب مناسب3.4
 وضعيت صيد سالل  اايدار 

شدده   است راج تواعق دربارة راهبردهاي  در اين ب  
بدر اسداس نقداط قدوت و       TOWSاز طريدق تكنيدك  

روي مدديري     هداي پدي    ضا   تهديدها و عري 
كنددوني يدديد سدداحلي در اسددتان يدديلان از طريددق    

اسد .   شده  ل ييد و ييادي سنجئكارشناسان مسا
  TOWSشده از تكنيك  ست راجا راهبردهاياز طريق 
نفر از كارشناسان  20و  شد است راج AHP ةپرسشنام

كده از    و اساتيد خبره در بحر يديد سداحلي پايددار   
تكميل    آن راطريق تكنيك يلويه برعي انت اب شدند

سدال و متوسدط    41. ميانگين سني پاس گويان كردند
نفدر از پاسد گويان    9سدال بدود.    14ها  كار آن ةسابق
 30نفددر كارشددناس ارشددد ) 6دريددد( و  45كتددري )د

 دريد( بودند.  25نفر كارشناس ) 5دريد( و 
مدديري    ةدر زمينشده  ارزيابي هاي كلي راهبرد

 اند از: عبارت AHPييد ساحلي پايدار در تكنيك 
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هداي سداحلي بده     هدا و تدالاب   استفاده از رودخانده  -
 هاي تكثير طبياي؛ منظور احيا و بازسازي محل

تغيير قوانين بازنشسدتگي و قبدول يديادي در زمدرة     -
 مشاغل خاص؛  

برداري مناسد  در تقويد  حدس     تشكيل نظاب بهره -
هاي يديادي   مايكي  و تالق خاطر اعضاي تااوني

براي مديري   بهسدازي  بازسدازي و حفاظد  از    
 محدودة ييدياه خود؛

ماهيددان   اعددزاي  تنددوع در تكثيددر و رهاسددازي بچدده -
سس خزري  سس ماهي بزرگ سدر    )ماش ماهي 

سيم  سوف  كلمه  كويي و جدزآن( بدا اسدتفاده از    
دان  عني مراكز تحقيقاتي و مراكز متادد تكثيدر و  

آمددن تندوع    پرورش به منظور كاه  خطدر پدايين  
 اي؛ يونه

هاي قانوني  عني و مايي براي حماي   انجاب حماي  -
وره هاي چنددمنظ  برداري هاي پره در بهره از تااوني

از محدودة ذيربط در امر تكثيدر و پدرورش اندواع    
پروري  پدرورش   ماهي و توساة يردشگري  آبزي

 در قفس و جزآن؛

خلق ارادة جماي بين همة نهادهاي سياسي  نظامي   -
 قضايي و اجتماعي براي مقابله با ييد غيرمجاز؛  

نشددين از عواقدد  يدديد  سددازي مددردب سدداحل آيدداه -
ااد م تلد  بيويدوکيكي   كردن اب غيرمجاز و روشن

رعددتن  رعددتن ذخدداير(  اجتمدداعي )ازبددين   )ازبددين
هدداي ايجادشددده( و اقتصددادي )تددأثيرات   اشددتغال

هدداي باددد از يدديد   كدداه  ذخدداير بددر رنجيددره 
 عروشنديان ماهي در سطح شهر(؛  

بددرداري و خلددق  كددردن مندداب  درآمددد بهددره متنددوع -
هدداي جنبددي  همچنددين تاددديل اعضدداي   عريدد 

 ي متناس  با درآمد؛واحدهاي تااون

اعددزاي  ميددزان و كيفيدد  رهاسددازي متناسدد  بددا   -

 ها و درياي خزر؛ ظرعي  توييد طبياي رودخانه

ايجدداد سدداختار مناسدد  بددراي مددديري  هماهنددب  -
 ها؛   رودخانه

هاي تكثيدر و   هاي نوين در كارياه استفاده از عناوري -
 رهاسازي؛

هدداي شددغلي در ديگددر   ب شددي بدده عريدد   تنددوع -
 ها؛   زيرب

هدداي يدديادي از طريددق  اعددزاي  ظرعيدد  تادداوني -
ها  آموزش و حماي  مايي براي مشارك  جدي آن

 در مديري   حفاظ  و بازسازي ذخاير؛

يزوب اجراي نظاب يكپارچة مديري  منداطق سداحلي    -
هاي دويتي از طريق تاامل  با همكاري ديگر اريان

انديشي و تصوي  راهكارهاي مورد نيداز بدا    و هم
 هاي ذينف ؛ رنظريرعتن مناع  تمامي يروهد

هداي توزيد  و    خلق نظاب بازاريابي مناس  و كاندال  -
 ايلا  ساختار بازار. 

نتايج تحليل سلسله مراتبي نشان داد كده نقداط   
روي   هداي پدي    قوت و ضا   تهديددها و عريد   

مديري  كنوني ييد ساحلي از نظدر اهميد  بدا هدم     
 ةشدد  و ضدراي  نرمدال  ند. مايارها  ضدراي   ا متفاوت
 ارائه شده اس . 5 ها به ترتي  اويوي  در جدول آن

 

 اوزان  .5جدول 

 رديف معيارها ضرايب شده ضرايب نرمال

 1 ها عري  736/0 1
 2 تهديدها 150/0 204/0
 3 نقاط ضا  060/0 082/0
 4 نقاط قوت 054/0 074/0

 

 هداي پدي    دهد كده عريد    نشان مي 5جدول 
هاي موجود بي   راهبردروي ييد ساحلي با توجه به  

همچندين بدي  از     از تهديدها  نقداط ضدا  كندوني   
تبديل تهديدها  براي  نقاط قوت كنوني اس . بنابراين

هداي   راهبردها و غلبه بر نقاط ضا  كنوني  به عري 
  .شدموجود ارزيابي 
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ي رو  پدي  هداي   راهبدرد آل  مدل ايدده  5شكل 
ساحلي پايددار در اسدتان يديلان را بدر     مديري  ييد 

اسدداس مايارهددا )نقدداط قددوت و ضددا   تهديدددها و 
   راهبدرد دهد. بدر اسداس نمدودار    ها( نشان مي عري 
هاي قدانوني  عندي و مدايي بدراي حمايد  از       حماي 
هداي چنددمنظوره از    بدرداري  بهدره  درهاي پره  تااوني
ذيربط در امر تكثير و پرورش انواع مداهي و   ةمحدود

پروري  پدرورش در قفدس و    توساة يردشگري  آبزي
(...S5 بالاترين اويوي  را بين ) هداي كلدي در    راهبدرد

 مديري  ييد ساحلي پايدار داراس .
 راهبدرد نمايان اسد     6طور كه از شكل  همان
هاي قدانوني  عندي و مدايي بدراي حمايد  از       حماي 
هداي چنددمنظوره از    بدرداري  بهدره در هاي پره  تااوني
ذيربط در امر تكثير و پرورش انواع مداهي و   ةودمحد

پروري  پدرورش در قفدس و    توساة يردشگري  آبزي
  ( بدددالاترين وزن و در ميدددان مايارهددداS5) جدددزآن

ي ييد سداحلي پايددار بدالاترين    رو  پي هاي  عري 
 اند. امتياز را به خود اختصاص داده

 . نتايج تلفيق 3.5
هاي مناس   راهبردو ها  تلفيق مايارها و ارزيابي روش

براي دستيابي به مديري  ييد سداحلي پايددار نشدان    
هاي قانوني  عني و مايي براي حمايد    داد كه حماي 
هداي چنددمنظوره از    برداري بهره درهاي پره  از تااوني
ذيربط در امر تكثير و پرورش انواع مداهي و   ةمحدود

پروري  پدرورش در قفدس و    توساة يردشگري  آبزي
يديد سداحلي    بدراي  راهبردترين  ( مناس S5) جزآن

پايدار در استان ييلان انت اب شده اس . پس از ايدن  
مدديري  منداطق    ةروش  يزوب اجدراي نظداب يكپارچد   

دويتدي از طريدق    هاي اريان ساحلي با همكاري ديگر
 انديشي و تصوي  راهكارهاي مورد نياز تاامل و هم

 

روي مديريت صيد ساحلي پايدار در استان گيلان بر اساس معيارها )نقاط قوت و ضعف، تهديدها و   هاي پيش راهبردآل  مدل ايده .5شکل 
 ها( فرصت
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 ها(  )نقاط قوت و ضعف، تهديدها و فرصت  ي صيد ساحلي پايدار در استان گيلان و اوزان معيارهارو  پيشهاي  راهبرداوزان  .6شکل 

 

( S3) هداي ذينفد    با درنظريرعتن مناع  تمدامي يدروه  
 راهبدرد مناسد  انت داب شدد.     راهبردمنزية دومين  به

حدس   خلدق بدرداري مناسد  بدراي     نظاب بهره تشكيل
 درهاي يديادي   مايكي  و تالق خاطر اعضاي تااوني

 ةمديري   بهسازي  بازسدازي و حفاظد  از محددود   
منت د  از نظدر    راهبدرد ( سومين S14) ييدياه خود

پدس از ايدن    .كارشناسان و اساتيد مدورد مطاياده بدود   
هاي يديادي از   اعزاي  ظرعي  تااوني راهبرد  راهبرد

طريق آموزش و حماي  مايي براي مشدارك  جددي   
( S13) ها در مديري   حفاظ  و بازسازي ذخداير  آن
يدديد  در  هدداي منت دد راهبددردچهددارب را بددين  ةرتبدد

نظداب   تشدكيل ساحلي پايدار به خود اختصاص داد و 
هاي توزي  و ايلا  ساختار  بازاريابي مناس  و كانال

 پنجم منت   كارشناسان بود. راهبرد( S9بازار )
  پدي  هداي مدورد نظدر     راهبرداويوي   7شكل 

آل را  ي ييد ساحلي پايدار بدر اسداس مددل ايدده    رو
دوباددي بده    ةوددر ايدن شدكل  محدد    .دهد نشان مي

ترين يزينه در  چهار قسم  تقسيم شده اس . مناس 

كه در چارك بالا در سدم    هايند آنها  راهبردانت اب 
ييرند. هدر چده محدل قرارييدري ايدن       راس  قرار مي

سددم  بددالا در قسددم  راسدد    ةبدده يوشدد راهبددرد
عددوق از وضدداي  بهتددري  ةيزيندد  تددر باشددد نزديددك

  7بدر اسداس شدكل     بندابراين  برخوردار خواهد بدود. 
هاي قدانوني  عندي و مدايي بدراي حمايد  از       حماي 
هداي چنددمنظوره از    بدرداري  هاي پره در بهدره  تااوني

محدودة ذيربط در امر تكثير و پرورش انواع مداهي و  
پروري  پدرورش در قفدس و    توساة يردشگري  آبزي

جزآن بهترين راهبرد اس . به طور كلي  نتايج تحليدل  
هداي منت د  در    نشان داد كده راهبدرد  سلسله مراتبي 

 اند از: ييد ساحلي پايدار در استان ييلان عبارت
هاي قانوني  عني و مدايي بدراي حمايد  از     حماي  -

هداي چنددمنظوره از    برداري بهره درهاي پره  تااوني
ذيربط در امر تكثير و پرورش انواع مداهي   ةمحدود

پددروري  پددرورش در  و توسدداة يردشددگري  آبددزي
 ؛جزآنقفس و 
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 آل  ي صيد ساحلي پايدار بر اساس مدل ايدهرو  پيشهاي مورد نظر  راهبرداولويت  .7شکل 

 

برداري مناسد  بدراي خلدق حدس      نظاب بهره تشكيل -
هداي يديادي    مايكي  و تالق خاطر اعضاي تاداوني 

بددراي مددديري   بهسددازي  بازسددازي و حفاظدد  از  
 محدودة ييدياه خود؛

يزوب اجراي نظاب يكپارچة مديري  منداطق سداحلي    -
هاي دويتي از طريق تاامدل و   با همكاري ديگر اريان

مددورد نيدداز بددا  انديشددي و تصددوي  راهكارهدداي هددم
 هاي ذينف ؛ درنظريرعتن مناع  تمامي يروه

هدداي يدديادي از طريددق  اعددزاي  ظرعيدد  تادداوني -
هدا   آموزش و حماي  مايي براي مشارك  جددي آن 

 .در مديري   حفاظ  و بازسازي ذخاير

 گيري . بحث و نتيجه4
 ايشنهادي ة. برنام4.1

 براي دستيابي به مديري  يديد سداحلي پايددار دو دسدته    
هاي كدلان بلندمددت    اي ( برنامه :پيشنهاد ارائه شده اس 

 مدت و اقدامات. هاي كوتاه ها؛ ب( برنامه يزاري و سياس 

 ها گزاري س اس هاي كلان بلنيميت و  . برنام 4.1.1
هدا در   هاي يردشگري به تااوني وايهاري عاايي  .1

هاي قانوني  عندي   حماي . ها ييدياه آن ةمحدود
هدداي پددره در    از تادداونيو مددايي بددراي حمايدد

هاي چندمنظوره از محدودة ذيربط به  برداري بهره
طور عاب و توساة يردشگري به طور خاص  بده  

هاي يديادي   طوري كه در غير عصول ييد  كومه
ها تح  نظر همان تااوني بده   و محدودة ييد آن

هاي يردشگري و تفريحدي از قبيدل سدفر     عاايي 
واري  ج  اسكي يردشگران به دريا  شنا  چترس

هداي يديد و    و غيره اختصاص يابدد تدا تاداوني   
ييادي بتوانند در عصول غيرييد كه از عروردين 

شود و عصول يردشدگري   تا شهريور را شامل مي
هاي شمايي اسد  بده عااييد  يردشدگري      استان

بپردازنددد و از محددل درآمدددهاي حايددل از آن   
ضمن بهبود وضاي  زنديي  زمينة كاه  عشدار  

ريا را نيز عراهم كنندد و نهادهداي مدايي نيدز     بر د
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يونده خددمات عوارضدي از     توانند بابد  ايدن   مي
هدا   ها درياع  و بر عاايي  يردشدگري آن  تااوني

 نظارت كنند. 
برداري مناس  براي خلق حدس   تشكيل نظاب بهره .2

هاي ييادي  نيمايكي  و تالق خاطر اعضاي تااو
مددديري   بهسددازي  بازسددازي و حفاظدد  از  در

در ايگوي پيشدين  يدرعاً   . ييدياه خود ةمحدود
در اختيددار « بددرداري از ذخدداير  بهددره»موضددوع 
ينددد ايرعد  و عر  رار مدي هداي يديادي قد    تشدكل 

از چرخدة كامدل   « احيدا »و « حفاظ »  «مديري »
ييدري حدهف شدده بدود و      يند مديري  ماهياعر

هداي   ي در عااييد  ايگوي مدديريتي عمددتاً دويتد   
ييد و ييادي در منطقه غلبه داشد . در ايگدوي   

برداري از محدودة تااوني پره در تماب  جديد بهره
هاسدد  و پددس از رعدد   سددال در اختيددار تادداوني

ها بدا توجده بده     خلأهاي قانوني  حق مايكي  پره
هداي پدره قدرار     يفته در اختيار تااوني ايول پي 

بده انگيدزة    ييرد و اين حدس مايكيد  منجدر    مي
بيشتر در حفاظ  و احياي منطقة تح  تملدك و  

  شود. هاي آينده مي بازسازي ذخاير براي نسل
يددزوب اجددراي نظدداب يكپارچددة مددديري  مندداطق   .3

هداي دويتدي از    با همكاري ديگر اريدان  ساحلي
انديشي و تصوي  راهكارهداي   طريق تاامل و هم

 هداي  همورد نياز با درنظريرعتن مناع  تمامي يدرو 
زيرسداخ   اين موضوع از طريق توسداة  . نف  ذي

شددن و   قابل عمليداتي  مكاني -عضايياطلاعات 
اجددرا بدده يددورت بهيندده اسدد . پددس از اينكدده  

مكداني بده اجدرا     -زيرساخ  اطلاعدات عضدايي  
ي  تلفيقي منداطق سداحلي بدا    رييهاشته شد  مد

                                                                             
1. ICZM( Integrated Coastal Zone Management) 
2. SDI (Spatial Data Infrastructures) 
 

وظداي  م دتص هدر يدك از     توجه به ضوابط و 
 پيگيري و اقداب اس .هاي دويتي قابل  اريان

هداي يديادي از طريدق     اعزاي  ظرعيد  تاداوني   .4
آموزش و حماي  مدايي بدراي مشدارك  جددي     

از . ها در مديري   حفاظ  و بازسازي ذخداير  آن
يفتده و برخدي    هداي پدي    طريق آمدوزش روش 

ي از طريددق دويدد   امكددان  يهدداي مددا  حمايدد 
 شدود  مي يفته عراهم هاي پي  شدن روش عملياتي
ري   حفاظدد  و بازسددازي ذخدداير و و بدده مدددي

 كند. مديري  ييد ساحلي پايدار كمك مي

 اه ميت و اقيام هاي كوتاه . برنام 4.1.2
هدايي   در اين روش ب د  . پرورش ماهي در قفس .1

هداي علدزي محصدور     تور يا قفس ةوسيله از دريا ب
هداي خداص مدود نظدر در ايدن       و يونده  شدوند  مي
 يابند. ها پرورش مي قفس

 اند از: اين روش عبارت مزاياي
 هداي  سيسدتم  سداير  به نسب  بالا توييد ميزان 

 پرورشي؛

 هداي  هزينه بودن پايين و بودن يرعه به مقرون 

 در هداي متدداول   روش سداير  به نسب  ثاب 

 آبزيان؛ پرورش

 با مقايسه در ساي  بر تر آسان مديري  اعمال 
 ها؛ روش ساير

 طام بودن نزديك و طبياي محيط در پرورش 

 از ييدشده به ماهيان توييدشده آبزيان ةمز و

 دريا؛

 هداي  يونده  از اسدتفاده  امكان و اي يونه تنوع 

 قفس. در پرورشي م تل 
بده طدور كلدي     داري دريايي يله. داري دريايي يله. 2

يدورت   بده  رايذخبازسازي هاي  براي اشاره به برنامه
                                                                             
3. Sea ranching 
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هداي   بده يدورتي كده يونده      رود كدار مدي   خاص بده 
و بدر   اندد  تح  اداره و نظدارت دائمدي  شده  رهاسازي

 .شوند ميداري  تغهيه و نظارت  يله ةاساس نوع برنام
در دريداي خدزر بررسدي      ششود اين رو پيشنهاد مي
تدوان   . در ايدن روش مدي  شودسنجي و آزماي   امكان

ماهيان جوان بيشتري در دريا رهاسازي كرد تا امكدان  
اسد  كده   برداش  بيشتر در آينده عراهم شود. بديهي 

ي بايدد بده يدورت    يداري دريا بازسازي ذخاير و يله
تدا از پايدداري لازب    انجاب شودمديري  جام  شيلاتي 

 برخوردار شود.  
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